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CONG TY CO PHAN CO KHi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG AMECC Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
o ——— R R
S80:41/2017/BC-HPQT Hadi Phong, ngay 08 thdng 03 néim 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CO KHi XAY DUNG AMECC
V/v: Tinh hinh hoat déng ciia Hpi dong quan tri nam 2016
ciia Cong ty c6 phan co khi xdy dung AMECC va Phuong hwéng nhiém vy niém 2017
(TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2017)

Kinh thwa:
- Cdc vi dai biéu, khach quy
- Thwa doan chi tich
- Thuwa cde Quy vi ¢é dong
Cén ctr Ludt doanh nghiép va Piéu 1€ tb chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phin co
khi xay dung AMECC;
Cén ctr Nghj quyét sb 01/NQ-DHDCD/2016 ngay 27 thang 03 nim 2016 cua Dai
hoi dong cb dong thuong nién nim 2016 vé viéc théng qua ké hoach SXKD nim 2017,
Hbi ddng quan trj xin béo c4o v& tinh hinh hoat dong ctia Hoéi ddng quan tri nim
2016 va phuong huéng hoat dong nim 2017 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG QUAN TRI NAM 2016
1. Danh gia tinh hinh hoat dfng cita Cong ty nim 2016
Trong ndm 2016, Cong ty d4 trién khai t§ chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh theo ding tinh thin Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong thuong nién; Khong
nglmg néng cao ning luc quan trj Cong ty; céc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT duoc
thdng nhit ban hanh trén co s& chi truong clia Pai hdi dong cb dong Cong ty cd phin
co khi xdy duyng AMECC va dugc dinh huéng cin cit vao tinh hinh thuc tién hoat dong
SXKD cua Cong ty trong timg thoi diém, timg giai doan d3 dugc Ban diéu hanh tuan
thd thuc hién. Két qua cu thé nhu sau:
1.1. Vé két qua sin xudt kinh doanh
Béng nd luc cta Ban l3nh dao va toan thé CBCNV Cong ty trong viéc ning cao
ning suét lao ddng, thic diy manh m& méi quan hé, hop tic véi cac dbi tac trong va
ngoai nudc dic biét 1a cac ddi tac nudc ngoai dé m& rong thi truong viéc lam trong linh
vuc gia cong ché tao — xay 1dp — xdy dung. Nadm 2016, Cong ty da ky két, thuc hién
nhiéu dy 4n trong va ngoai nuéc nhu: Dy 4n Nhiét dién Thai Binh; Khu céng nghiép
Trang Dug¢; Mia duong Tuyén Quang; Nhiét dién Duyén Hai 3 - Tra Vinh; Ciu Nanam -
Lao va mot sb du an ndm 2015 chuyén sang nhu: Dy an Nhiét dién Mong Duong -
Hyundai; Samsung khu c6ng nghiép Thai Nguyén, Lap dit thiét bj duong thiy noi dia
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phia Nam va ché tao hang xuét khdu cho céc déi tic nudc ngoai nhu: Nhit Ban,
Singapore, Han Quéc; Trung Quéc véi g1a trj hgp dong khoang 2.120 ty ddng.

Cic chi tiéu kinh té chi yéu quan trong dat dwoc nhw sau:
o Tong gi4 tri SXKD: 1.085/1.050 ty dong, dat 103% so véi KH nim va tdng
12.5% so v6i ciing ky nam truéce (2015).
e Doanh thu ndm 2016 dat 952/850 ty déng, dat 112% so véi KH nim va tdng 28%
so v6i cung ky nam trudce (2015).

e Loi nhuan sau thué: 15.745/15 ty déng, dat 105% so véi KH nim va tdng 51% so
voi cung ky ndm truge (2015).

e Vén didu 18: 150/150 ty ddng, dat 100% so véi KH nim va tang 25% so véi cing
ky nam trude (2015).

e Téng s6 lao dong: 809/1000 nguoi, dat 81% so v6i KH nim va gidm 12% so véi
cung ky nam trudce (2015).

e Chia cb tic: 5/7%, dat 71.13% so v6i KH nim va bing cung ky nim truéc
(2015).

1.2. Vé dau tw phiit trién

Trong bdi canh tinh hinh tai chinh Cong ty con nhiéu khé khan de dam bao h1eu
qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh Cong ty tip trung ngudn vén cho mua sim
trang thiét bi, may méc thi cong nhu: May cat Plasma CNC; Méy han cin cdt; May
cudn bing (du tu); May han; May cuén bang, Mady siéu 4m kim loai; 1ip nha son tu
ddng va thuc hién cai tién ning cao ning suit, hé thong quan ly chét lugng ciia Nha
may, xay dng hé théng tudng rao, via hé bé tong, mit bing nha xudng voi gia tri diu
tw gn 35 ty dong.

Pé thyc hién chién lugc san xuét kinh doanh ctia Cong ty, mé& rong thi truong viée
lam ra nuéc ngoai ndm 2016 Cong ty d4 dAu tu thanh lap:

- 01 Cong ty con: Cong ty c¢b phéan Thuong mai AMECC véi ty 18 vén g20p 51%
tuong duong véi 8.35 ty dong véi nganh nghé chinh 13 budn ban sit thép, chuyén cung
cap vét tu va thuc hién cac thii tuc xudt nhip khiu hang héa cho Céng ty me (Cong ty
cb phan co khi xdy dung AMECC)

- Gop vén vao Cong ty cb phan Mecta véi ty 18 vén gop 26% tuong g véi s6 tién
gbp vén 13 5,2 ty dong. D& thyc hién hop téc, tim kiém viéc lam trong linh vuc sira chita
nha méy nhiét dién va céc cong trinh dién khac.

- Nam 2017 Cong ty du kién dau tu mot nha may CTKCT va TB tai Myanmar véi
gid trj du tu dy kién khoang 427 ty dbng.

1.3. Nhitng han ché, ton tai
Bén canh nhiing wu diém da dat duoc, van con ton tai mot sd han ché, ton tai sau:
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- Cong tac quan tri, quan ly doanh nghiép con han ché: viée x4y dung va ban hanh
quy ché/co ché khoan san phim chua triét dé din dén ning xuét lao dong chua cao, chi
phi san xuét 16n, din dén hiéu qua san xuét kinh doanh chura dat duwoc nhu ky vong.

- Chét lugng ngudn nhan Iyc dang timg budc duogc ning cao, tuy nhién chua dat
dugc yéu ciu dit ra, do d6 ning suit lao dong con thap dan dén chi phi nhén céng van
con ¢ muc cao.

- Du ng vay tin dung ngén han & mitc cao din dén chi phi tai chinh con cao.

- No phai thu ngén han vin & mic cao, tiém 4n nhidu rdi ro trong hoat déng san
xuat kinh doanh.

2. Tinh hinh hoat dng clia Hoi dong quan tri

Thyec hién chirc nang, nhiém vy theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1é tb
chue va hoat dong ciia Cong ty trong nim vira qua Hoi déng quan tri d3 t§ chirc 13 cudc
hop tip trung dé thdng nhit chu truong, dinh huéng trong hoat déng san xuit kinh
doanh, dd ban hanh c4c nghi quyét/quyét dinh thudc thim quyén, thuc hién chi dao,
gidm st Ban Téng gidam déc nhdm dam bao hoat ddng diéu hanh san xuit kinh doanh
Cong ty tuan thu ding nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién va dinh huéng
phat trién cta Cong ty. Ngoai ra, Hoi dong quén trj con t chirc 02 cude hop 1y y kién
bang vin ban dé thdng nhit bd nhiém maot s chirc danh trong Ban diéu hanh Cong ty.

Trong nim, Hdi dong quén tri Cong ty tién hanh ra soat, sira déi, bd sung, ban hanh
mét sb quy ché/quy dinh vé quén tri n6i b dé moi hoat ddng san xuét kinh doanh cua
Cong ty st véi thuc t& va tuan thi theo quy dinh ctia phap luat: Sira ddi, bd sung Piéu
1¢ Coéng ty sau khi ting vén Didu ¢, x4y dung hé théng ISO 9001:2015, x4y dung hé
théng luong thudng cia Cong ty...

2.1. Nhén sy ciia HPDQT Céng ty

Hoi déng quén tri Cong ty nim 2016 gbém 05 thanh vién:

- C)ng Nguyén Vin Tho : Chu tich Hoi déng quan tri, Téng gidm ddc
- Ong Nguyén Pirc B : Thanh vién HDQT Cong ty.
- Ong Trin Ngoc Duong : Thanh vién HDQT Cong ty.
- Ong Pinh Ngoc Théng : Thanh vién HDQT Cong ty.
- Ong Nguyén Son : Thanh vién HDQT Céng ty.

2.2. Ban hanh cdc vin bin gidim sit thuc hién
H¢i ddng quén tri da ban hanh céc nghi quyét va t§ chirc hop HPQT thudng ky dé
trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2016 cu thé nhu
sau:
e T chuc thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2016 véi nhidu néi
dung quan trong duge thong qua.
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e Tb chirc hop HPQT va ban hanh c4c nghi quyét/quyét dinh gbm:

TT| S6 Nghi Ngay Noi dung
quyét
1 |S6256/2016 | 30/03/2016 | Ban hanh Quy ché hoat dong cia HDQT Céng
ty
2 [S6257/2016 | 20/07/2016 Thay ddi tén chi nhénh, vin phong dai dién
3 | S6422/2016 | 20/07/2016 | Thanh l4p vin phong dai dién Ha Noi
4 |8604/2016 | 22/08/2016 | Bb nhiém ngudi dimg diu van phong dai dién
5 |S6453/2016 | 01/08/2016 | Gép vén vio Céng ty cb phian MECTA
6 |S6452/2016 | 01/08/2016 | Cix nguoi dal dién phan vén gép cta Cong ty
tai Cong ty c6 phdn Mecta
7 | S6: 446/2016 | 01/09/2016 | V& viéc thanh 14p Chi nhanh Cong ty tai thanh
phé Yangon - Myanmar
8 |S6447/2016 | 01/09/2016 | Bé nhiém Gidm déc chi nhanh Céng ty tai
Myanmar
9 |S5481/2016 | 03/10/2016 | Thong qua viée trién khai thyc hién phuong 4n
phat hanh ¢ phiéu ting vén Piéu 18 nim 2016
11 | S6497/2016 | 11/10/2016 | Chi tiét phuong 4n sir dung s tién thu duoc tir
dot chao ban cb phiéu riéng 1é ndm 2016
12 | $6561/2016 | 15/11/2016 | Pang ky lai ding ky kinh doanh va sira ddi
Diéu 3 Piéu 18 ctia Cong ty
13 | 86 583/2016 | 30/11/2016 | B nhiém Ké toan truéng Cong ty
14 | 86 584/2016 | 30/11/2016 | Bé nhiém Phé Téng gidm déc Céng ty
15 | 86 585/2016 | 30/11/2016 | B nhiém Phé Téng giam déc Cong ty

e Thuc hién dbi tén va thay d6i logo Cong ty theo nghi quyét PHDCD sé 01/NQ-
bHDCD/2016 ngay 27/03/2016 thanh Cong ty ¢b phén co khi xay du’ng AMECC
va duge S& K& hoach va Dau tr thanh phé Hai Phong cap thay d6i Gidy chung
nhin ding ky kinh doanh 1an tht 12 ngdy 25/04/2016 ddng thoi thuc hién thay
d6i tén cac chi nhéanh, vin phong dai dién cho phti hop khi Céng ty da thyc hién
thay d6i tén.

e Xay dung va ban hanh Quy ché 6 chuc va hoat dong ctia Hoi dong quén tri: phan
cbng, phin nhiém cy thé dbi véi timg thanh vién Hoi ddng quan tri.




o Tang thanh cong Von Diéu 18 Cong ty tlr 120 ty ddng 1én 150 ty ddng theo nghi
quyét PHDPCD sé 01/NQ-BHDCD/2016 ngay 27/03/2016 va thuc hién céc tha
tuc ding ky lai Gidy ching nhén ding ky kinh doanh va dugc S& K& hoach va
Piu tur thanh phé Hai Phong clp Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh 14n thtr 13
ngdy 26/11/2016 véi vén Piéu 1& 150 ty ddng.

e Ding ky thanh cong giao dich cb phiéu Cong ty tai So giao dich chimg khoan Ha
Noi (san Upcom) v&i méi ching khoan AMS véi ngdy giao dich dau tién 13 ngay
06/02/2016 (Cong vin chép thuin cta S& giao dich chimg khoan Ha Nbéi Céng
vin s6 66/QD-SGDHN ngay 23/01/2017).

e Quy hoach, x4y dyng hé thong tudng rao xung quanh Cong ty

e Co chu tb chuc: Nam 2016 Cong ty dd thanh 13p: 01 Céng ty con (Céng ty cb
phin Thuong mai AMECC v6i nganh nghé kinh doanh chinh 13 budn ban skt
thép, chuyén cung cép vt tu va thyc hién céc thd tuc xuét nhap khau hang héa
cho Cong ty me (Céng ty cb phan co khi xdy dung AMECC); 01 Vin phong dai
dién Cong ty tai Ha N6i va 01 Chi nhanh Céng ty tai Myanmar véi muc dich mé
rong thi trudng viée 1lam trong nudce va nude ngoai.

Hién tai, Co cdu quan tri didu hanh cua Céng ty gdm 07 Phong ban chirc ning, 01
Nha mdy gia cong ché tao két ciu thép va thiét bi, 04 chi nhanh (Chi nhanh AMECC],
AMECC2, Chi nhanh Quang Ninh 13 cic don vi chuyén thyc hién sira chua va lap dat
céc thiét bi cong nghlep, Chi nhénh tai Myanmar hoat dong theo iy quyén cua Cong ty
v6i chirc ning két ndi va tim kiém viéc lam tai thj trudng Myanmar); 01 Vin phong dai
dlen tai HA Noi véi chitc ning tim kiém dbi tac, khach hang; 01 Cong ty con (Céng ty
c¢b phén Thuorng mai AMECC; 02 Coéng ty lién két Céng ty cd phin Ma kém AMECC
va Céng ty c6 phdn Mecta.

3. Chi tra tién thit lao: Tién thu lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tr1 Ban

kiém soat dugc thuc hién theo ding nghi quyét cia Dai hoi dbng cb dong
thudng nién nim 2016 d3 dé ra.

II. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN (2016-
2020)

Dé thyc hién chién luge phat trién trung dai han ciia Cong ty d dugc Dai hoi dong
cb déng théng qua ngay 27/03/2016 va dap tmg sy phét trién bén viing trong tuong lai,
Cong ty ting buéc nang cao ning luc tai chinh, duy tri, bdo toan va phat trién vén.

Nam 2016 va nhitng nim tiép Cong ty sé phéi dbi mat v6i nhidu thach thirc cia thi
truong va tinh hinh khé khin chung ciia nén kinh té trong nudc song Ban l4nh dao Céng
ty phan diu mirc tang truoéng doanh thu binh quén ting tir 20 — 30% , loi nhuén tang




K&é hoach san xuét kinh doanh nim 2017

binh quan 50 — 60%/ndm, ning cao ning lyc canh tranh trén thi truong va dam bao dat
dugc nhing chi tiéu trén Cong ty du kién ké hoach kinh doanh nim 2017 nhur sau:

DVT: Ty dong
. Thuyec hién Keé hoach So sanh
b NI dung 2016 2017 KH/TH 2016
1 | Gia tri san lugng 1.085 1.450 134%
2 | Gia tri doanh thu 952 1.250 131%
3 | Loi nhu4n sau thué 15.7 25 159%
4 | Thué v cac khoan nép NS 4.7 11.6 247%
5 | Téng sb lao dong bq (nguoi) 809 900 111%
6 | Vén diéu 18 150 200 133%
7 | Gia trj dau tu 35 60 171%
8 | Chi tra cb tirc (%VDL) 5 7+9 71.13%
Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan (2017-2020)
DVT: Ty dong
Sén lwgng Doanh thu Lgi nhuin sau
Theoi gian thue Chi co
tire
Giatri | Sonim | Gia tri So | Gia tri So (%VDL)
trwoc nam nam
tang truoc truoe
(%) tang taing
(%) (%)
Nam 2017 1.450 120% 1.250 139% 25 159% 7%
Ném2018 | 1.700 | 117% | 1.500 | 120% | 45 | 155% | 10%
Nam 2019 1.950 115% 1.700 113% 70 156% 12%
Ndm2020 | 2.200 | 113% | 2.000 | 118% | 115 | 164% | 15%

(Ghi chii: Ké hoach gid tri néu trén bao gom cd hoat dong thwong mai va dich vy)

. DY KIEN KE HOACH TAI CHINH NAM (2016-2020)

- Theo céc myc tidu chii yéu trong dinh hudng phat trién cia Cong ty tir ndm 2017
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dén 2020 da néu trén. Lap phuong én SXKD cu thé cho timg nim, x4c dinh ké hoach
nhu cdu vbn, chi dong d& xuét phuong 4n huy d6ng vén véi HDPQT, Ban Giam déc.




Hoan thién cac quy ché, quy dinh Tai chinh tao diéu kién thuén loi cho cong tic kinh
doanh.

- Tlep tuc duy tri va mé rong quan hé véi cac td chirc tin dung dé dam bao du
ngudn vén phuc vu chién luge phat trién quy mé san xuit kinh doanh va thuc hién tiép tién
trinh dAu t cia Cong ty.

- Tang cuong cdng tic quéan ly tai chinh, c6 bién phap va tap trung gidi quyét dit
diém céc khoén ng khé doi.

- Tang cudng cong tac thu hdi vén mdt cach hiéu qua: 18p ké hoach thu hdi cu thé,
sat thuc té.

- P& xuét tang vén Diéu 18 Cong ty tir 150 ty ddng 1én 200 ty dong, sb tién thu
dugc tir dot ting vén s& bd sung vao von luu dong phuc vu hoat dong san xuit kinh
doanh.

- Thyc hién déng ky giao dich chimg khoan trén san ching khoan Thanh phé HO
Chi Minh (Hose) trong nam 2017 s€ la mét trong nhitng kénh huy dong vén hiéu qua dé
déap tmg nhu ciu vén cho hoat dong san xut kinh doanh va dau tu phét trién m& rong
thi truong.

IV. KétLuan

Nhin lai ndm 2016 vira qua, Cong ty dé c6 sy ting truéng tdt nhAt tir nim 2010 dén

nay, céc chi tiéu kinh t& ddu vuot so véi ké hoach d3 dat ra. Sy phat trién vuot troi va

bén vitng d6 s€ la budc dém quan trong cho viéc thuc hién thanh cong ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2017 va giai doan 5 nam l4n tht II (2016 - 2020)

Cong ty mong muén nhan duge su quan tdm, hd trg tir cac CH dong, thanh vién
HDQT, Ban kiém so4t d& Ban didu hanh cdng ty thuc hién tét vai trod trach nhiém, ning
cao hiéu qua cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh da dat ra.

Xin cam on cac Quy vi c6 dong da quan tdm lang nghe.

Kinh chiic cde Quy vi cé dong, Quy vi dai biéu siic khde, hanh phiic, chiic Dai hgi
thanh cong. 2




